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 Niu Zhanwen 教授は、中国におけるトヨタ生産システムに関する研究の第一人者で、天津大学

管理学院で教鞭をとるかたわら、中国企業への実務指導を精力的に行っている気鋭の研究者であ

る。 

 

 本論文は、経営システムの再設計を成功させるために、製造企業におけるライフサイクル全般

に対するリーン設計とマネジメントに関して、丁寧に論じている。特に、生産ラインに対して、

シミュレーションモデリング・分析を活用したリーン設計・管理技術・ツールの開発といった一

連の手続きを提案されており、研究面における貢献だけでなく、実務に根ざした説得力のある議

論が展開されている。  

 

 経済学研究科附属国際経済政策研究センターの DP としてふさわしい内容である。 
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